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Konzeptentwurf

Ausbildungsnetzwerk ZukunftGARTENBAU

Aus dem Berufsstand heraus gibt es viele ernstzunehmende Warnsignale, die die Fachkraftesiche-
rung als stark gefahrdet ansehen und damit verbunden auch die Gefahr, dass der Gartenbau in Re-
gion Berlin - Brandenburg weiter an Bedeutung verliert. Vor diesem Hintergrund sind in verschie-
denen Diskussionsrunden und basierend auf Recherchen die nachfolgenden konzeptionellen Ge-
danken zusammengefasst worden, die ein starkeres Eigenengagement des Berufsstandes zur Fach-
kraftesicherung in den Mittelpunkt stellen.

Der nachfolgende Entwurf stellt den aktuellen Kenntnisstand basierend auf Verbundausbildungs-
konzepten anderer Berufsrichtungen, anderer Regionen und vor dem Hintergrund der Betriebs-
strukturen der Region Berlin — Brandenburg zusammenfassend dar. Er dient als Diskussionsgrund-
lage fir die Diskussion in den Fachgruppen und soll gleichermal3en zu einer Entscheidungsgrund-
lage entwickelt werden.

1. Griinde und Zielsetzung fiir ein Ausbildungsnetzwerk

Viele Ausbildungsbetriebe mit einem hohen Spezialisierungsgrad stehen vor dem Problem,
nicht den vollen Umfang der Lerninhalte aus dem Ausbildungsrahmenplan vermitteln zu kon-
nen. Vom Gesetzgeber ist in § 22 Abs. 2 des Berufsbildungsgesetzes fiir diese Falle die Moglich-
keit vorgesehen, Ausbildung auch in Zusammenarbeit mit anderen Betrieben oder Bildungs-
einrichtungen durchzufihren:

»Eine Ausbildungsstatte, in der die erforderlichen Kenntnisse und Fertigkeiten nicht in
vollem Umfang vermittelt werden kénnen, gilt als geeignet, wenn dieser Mangel
durch AusbildungsmalSnahmen auf8erhalb der Ausbildungsstétte behoben wird.”

Hier bieten betriebliche Ausbildungsnetzwerke und die Verbundausbildung Moglichkeiten, zu-
satzlich neue Ausbildungsplatze zu erschlieBen. Ausbilden im Verbund ist gleichzeitig geeig-
net, eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu gewahrleisten.

Fur die Ausbildung in der Zusammenarbeit mehrerer Betriebe sprechen sowohl quantitative
als
auch qualitative Griinde:
= ErschlieBen zusatzlicher Ausbildungsplatze durch Einbeziehen von Betrieben, die allein
nicht oder nicht mehr in der Lage sind, das erforderliche vollstandige Vermitteln der
vorgeschriebenen Ausbildungsinhalte sicherzustellen.
» Qualitatsverbesserung durch Nutzen des hohen Qualifikationspotentials spezialisierter
Betriebe bei Produktion und Dienstleistungen.
= Steigern der Attraktivitat des Ausbildungsberufes durch das Kennen lernen verschiede-
ner Betriebe im Rahmen der Ausbildung.
= Erweitern der fachlichen und sozialen Kompetenz der Auszubildenden. Sie werden be-
reits in der Ausbildung damit vertraut, sich auf wechselnde Teams und neue Aufgaben-
bereiche einzustellen.
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Die ,formale Organisation” eines Verbundes kann ganz unterschiedlich geregelt sein. Gemein-
sam ist allen Organisationsformen, dass nicht alle Inhalte einer Ausbildung im eigentlichen
Ausbildungsbetrieb vermittelt werden. Die Auszubildenden absolvieren stattdessen einzelne
Abschnitte ihrer Ausbildung in Partnerbetrieben oder Bildungseinrichtungen. Praktiziert wer-
den derzeit folgende Modelle:

2. Organisationsformen von Ausbildungsnetzwerken

1. Leitbetrieb mit Partnerbetrieb(en)
Der Leitbetrieb (Stammbetrieb) ist flir die Ausbildung insgesamt verantwortlich. Er
schlie3t den Ausbildungsvertrag ab, zahlt die Ausbildungsvergtitung und organisiert
die zeitweilige Ausbildung in dem oder den Partnerbetrieb(en).

2. Auftragsausbildung
Einzelne Ausbildungsabschnitte werden gegen Kostenerstattung an andere Betriebe
oder Bildungstrager vergeben.

3. Ausbildungsverein
Betriebe, die nur bestimmte Teilbereiche der vorgeschriebenen Ausbildungsinhalte
vermitteln kdnnen, schliel3en sich auf vereinsrechtlicher Ebene zusammen. Der Verein
Ubernimmt alle organisatorischen Aufgaben und tritt als Ausbildender auf, wahrend die
Mitgliedsfirmen die Ausbildung durchfiihren.

4. Ausbildungsnetzwerk
Mehrere Betriebe stellen jeweils Auszubildende ein und tauschen diese zu vereinbarten
Phasen untereinander aus.

5. Koppelausbildung
Die Koppelausbildung ist eine besondere Form der Verbundausbildung. Der vorab ge-
plante Wechsel des Auszubildenden in mehrere Betriebe ist fester Bestandteil des Aus-
bildungsablaufes.

In der Praxis existieren die unterschiedlichsten (Koppel-)Varianten, die jedoch in der Regel auf ei-
nem dieser finf Grundmodelle basieren. Der Wahl des jeweiligen Verbundtyps hangt dabei immer
auch am zugrunde liegenden Motiv der Initiatoren, hier der Gartenbauunternehmer der Region.

Wertung:

In Kenntnis der Betriebs- und Branchenstrukturen der Region ist aus derzeitiger Sicht kein Betrieb
erkennbar, der stellvertretend flir andere die Auftragsausbildung Gibernimmt oder als Leitbetrieb
mit Partnerbetrieben fungieren wiirde. Auch scheidet aus Sicht des Autors die Koppelausbildung
aufgrund der sehr unterschiedlichen Betriebe vorerst aus, da die Abstimmung der Ausbildungsab-
laufe zwischen den Fachrichtungen einen anfanglich sehr hohen ,Programmieraufwand” erfor-
dern, der einen zligigen Start des Vorhabens méglicherweise weiter verzogern wiirde.

Weil den Giberwiegend kleinen und mittelstandischen Gartenbauunternehmen oft eine organisato-
rische Plattform fiir den Einstieg in die duale Ausbildung fehlt, werden sie Mitglied in einem Verein.
Der Ausbildungsverein assistiert den ausbildenden Unternehmen bei fast jedem Schritt wahrend
der Ausbildung. Er kimmert sich um die Birokratie und die Lohnabrechnung, stellt geeignete Aus-
zubildende ein, unterrichtet sie, bereitet sie auf die Priifung vor und Gbernimmt bisweilen sogar
die Rolle des Arbeitgebers.

Die Verbundausbildung tber einen Verein hat den Vorteil flr Betriebe, dass sie nicht den Ausbil-
dungsvertrag abschlieen missen und damit weniger formal-rechtliche Verantwortung tragen.
Der Verein regelt allerdings die Zustandigkeiten der an der Ausbildung beteiligten Betriebe liber

20221209_Konzept.Ausbildungsnetzwerk 2 von 7



Ausbildungsnetzwerk ZukunftGARTENBAU \.D

W“
Frtoguicse Y
eine entsprechende Kooperationsvereinbarung. Im Falle eines Konkurses oder

wenn ein Betrieb aus anderen Griinden seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, ist jedoch der
Verein fir die Ausbildung zustandig. Damit tragt der Ausbildungsverein wahrend der Ausbildung
ein erhohtes Risiko.

Als juristische Hulle ware das Ausbildungsforderwerk (AFW), angesiedelt an der LVGA GroBBbeeren,
und Uberwiegend getragen vom Fachverband Garten- und Landschaftsbau grundsatzlich denkbar.
Jedoch aufgrund der oben angezeigten Haftungsrisiken und auch der geringen Wahrscheinlich-
keit, dass etablierte Ausbildungsbetriebe das knappe Gut ,Auszubildende(r)” einem Ausbildungs-
verein Ubertragen, wird diese Delegation von Ausbildungsaufgaben derzeit kaum zum Tragen
kommen. Die mehrjahrigen Erfahrungen der Badischen Ausbildungsgenossenschaft bestatigen
diese Annahme fiir den Bereich Friedhofsgartenbau; bei einer Grundgesamtheit von 300 Friedhofs-
gartnereien in der Region konnten derzeit insgesamt nur 12 Auszubildende dort angedockt wer-
den'

Das Ausbildungsnetzwerk ist eines der unkompliziertesten Verbundmodelle. Mehrere unterneh-
men schlief3en sich zu einer Ausbildungsgemeinschaft zusammen und tauschen ihre Auszubilden-
den im Rotationsprinzip aus. Der Aufwand der beteiligten Unternehmen gleicht sich dabei aus: Die
Auszubildenden schlieBen den Ausbildungsvertrag nur mit ihrem jeweiligen Stammbetrieb ab, der
die Ausbildungsvergltung auch wahrend der Ausbildung im Partnerbetrieb tragt. Die Betriebe re-
geln den Austausch flexibel. Dadurch entstehen keine zusatzlichen Kosten, und der burokratische
Aufwand beschrankt sich auf ein Minimum, sofern keine 6ffentlichen Fordermittel zur Finanzierung
dessen in Anspruch genommen werden sollen.

Einige Baumschulen (v. a. in Berlin) und auch Gemusebaubetriebe (Region Oderbruch) praktizieren
dieses Modell bereits auf der Grundlage bilateraler Absprachen und i. d. R. fachrichtungsintern.

Vor diesem Hintergrund soll in der weiteren Betrachtung die Bildung eines Ausbildungsnetz-
werkes vorgeschlagen werden, dass sich zur Koordination und Verstarkung der Aktivitidten
eines Netzwerkkoordinators bedient.

3. Voraussetzungen

Folgende Grundvoraussetzungen sollten bei der Durchfiihrung der Verbundausbildung im Rah-
men eines Ausbildungsnetzwerkes gegeben sein:

= Die volle Verantwortlichkeit fiir die Gesamtausbildung verbleibt beim Leitbetrieb als
Ausbildendem.

= Die Mitgliedsfirmen flihren die Ausbildung nach Vorgaben des Netzwerkes durch. In
den Mitgliedsfirmen muss ein personlich und fachlich geeigneter Ausbilder vorhan-
den sein.

= Grundlagen fiir die Anerkennung als Netzwerkpartner sind das Gesamtkonzept und die
Verhaltnisse im Unternehmen; zertifizierte T.A.G - Betriebe gelten per se als anerkannt.

= Die zu vermittelnden Ausbildungsinhalte sind in einem Ausbildungsplan des Netzwer-
kes gemeinsam zu vereinbaren.

» Die Mitgliedschaft im Ausbildungsnetzwerk ist den Mitgliedern des GVBB vorbehalten.

1 Die Ausbildungsgenossenschaft Badischer Dienstleistungsgértner wurde im Jahr 2013 gegriindet und ist bis
zum heutigen Zeitpunkt nicht als Ausbildungsbetrieb gelistet. Eine Erhéhung der Ausbildungsqualitat konnte
erreicht werden, in dem schneller auf temporare Ausbildungsanforderungen reagiert werden kann. Eine nen-
nenswerte Erhéhung der Zahl der Ausbildungsbetriebe konnte bislang nicht erreicht werden.
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Die wichtigsten Elemente zur Kldarung der Voraussetzungen, den Ausbildungs-

umfang oder haftungstechnische Risiken sind in einer Kooperationsvereinbarung durch die Ver-
tragspartner zu fixieren.

4. Organisations- und Rechtsfragen

Grundsatzlich ist festzustellen, dass es fiir die Rechtsgestaltung des Ausbildungsnetzwerkes keine
regulierenden Vorschriften gibt. Die konkreten Regelungen des Zusammenschlusses und der Zu-
sammenarbeit sind den Beteiligten lberlassen.

Dennoch sollte von Beginn an eine Verbindlichkeit hergestellt werden, die den Handlungsrahmen
der Netzwerkpartner moglichst genau und im Sinne der Sache beschreibt.

Dazu bietet sich die Bildung eines nicht eingetragenen Vereines an. Dabei handelt es sich um einen
Zusammenschluss von Mitgliedern, die gemeinsam einen Zweck verfolgen. Der nicht eingetragene
Verein ist keine juristische Person. Trotzdem kann im Rechtsstreit der Verein selbst klagen und ver-
klagt werden. Dem nicht eingetragenen Verein ist das Bilden von Vereinsvermdgen nicht moglich.
Vorhandenes Vermdégen steht allen Mitgliedern gesamthanderisch zu.

Der Verein gleicht in seiner Funktion einem Korper und seinen Organen: So gibt es einen Vorstand
und eine Mitgliederversammlung Das Agieren findet unter einem gemeinsamen Vereinsnamen
statt. Eine eigene Satzung (Muster: siehe Anlage) legt die Grundlagen auch des nicht eingetrage-
nen Vereins fest.

Beim nicht eingetragenen Verein haften grundsatzlich alle Mitglieder gemeinsam, da der Verein
selbst nicht rechtsfahig ist. Dennoch hat der nicht eingetragene Verein auch zu einem spateren
Zeitpunkt die Moglichkeit zur Eintragung ins Vereinsregister.

Kosten und Finanzierung des Ausbildungsnetzwerkes

Grundsatzlich tragt derjenige die direkt mit der Ausbildung verbundenen Kosten, der als Ausbil-
dender fungiert. Dies gilt sowohl flir Zahlungsverpflichtungen gegentiber dem Auszubildenden als
auch Auflenstehenden, z. B. der zustandigen Stelle.

Im Folgenden wird auf einzelne Kosten eingegangen und es werden Regelungsmaoglichkeiten vor-
geschlagen.

1. Ausbildungsvergutung und Sozialabgaben
Der vertraglich Ausbildende hat die Ausbildungsvergtitung zu zahlen. Die Zahlungs-
pflicht flir die Sozialabgaben folgt aus der Arbeitgeberfunktion des Ausbildenden.
Diese Zahlungspflicht im AuBenverhaltnis schlie8t nicht aus, im Innenverhaltnis die
Kostenfragen anders zu regeln, z. B. durch Erstattung an den Ausbildenden oder durch
direkte Zahlung an den Auszubildenden.

2. Kosten aufgrund von Urlaub, Krankheit, Giberbetrieblicher Ausbildung
Wie bei der Ausbildungsvergiitung hat zunachst im Au3enverhaltnis der Ausbildende
die
Kosten zu tragen.
Von vornherein sind Regelungen zur Kostenlibernahme wahrend Abwesenheitszeiten
in der betrieblichen Ausbildung, wie Urlaub, Krankheit, Uberbetriebliche Ausbildung
usw. zu treffen.

3. Kosten flir Ausbildungsmittel, Sach-, Reise- und Unterbringungskosten
Ausbildungsmittel, die dem Auszubildenden gem. § 14 Berufsbildungsgesetz zur Verfi-
gung zu stellen sind, z. B. das Berichtsheft, GUbernimmt der Ausbildende.
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Sachkosten werden von dem Betrieb getragen, der den jeweiligen
Ausbildungsabschnitt
durchfiihrt, abweichende Regelungen sind moéglich und sollten im Vorfeld abgestimmt
werden. Gerade aufgrund der gré3eren Entfernungen in Brandenburg sollte diesem
Punkt eine erhohte Aufmerksamkeit gewidmet werden.

4. Kosten fir die Ausbilder
Die Kosten fiir die Ausbilder werden von dem Verbund beteiligten getragen, der sie als
Arbeitgeber beschaftigt. Ein Kostenausgleich zwischen den Beteiligten ist méglich (al-
lerdings nicht tblich, da der Ausbilder i.d.R. nicht nur die Ausbilderfunktion wahr-
nimmt); er sollte vorher verbindlich geregelt werden.

5. Organisationskosten
Diese Position stellt den gréBten Kostenfaktor innerhalb des Ausbildungsnetzwerkes
dar. Dazu ist im ersten Schritt der Aufgabenumfang des Netzwerkkoordinators durch
den Berufsstand zu bestimmen. Hierbei ist zwischen generellen Aufgaben (Akquise von
Netzwerkpartnern, Grindungs- und Verwaltungsaufwand, bei entsprechendem Votum
Fordermittelbeantragung, -verwaltung- und -abrechnung) und spezifischen Aufgaben
(Abstimmung und Organisation der Lehrinhalte und -termine, Berichtsheftkontrolle,
Prifungsvorbereitung) zu unterscheiden.

Die Organisationskosten sind somit nicht bestimmten Ausbildungsabschnitten zuzu-
ordnen. Es muss eine verbindliche Vereinbarung tber die Verteilung getroffen werden
(Der Ausbildende; der Verbundpartner in dem Ausbildungsabschnitt, in dem sie anfal-
len oder auch durch Ausgleich im Rahmen eines berufsstandischen Solidarsystems).

In der folgenden Plankostenrechnung soll basierend auf den o. g. Aufwandspositionen eine Anna-
herung an diese Kostenbestandteile erfolgen. Die Plankostenrechnung sieht eine Zahl von 30 Aus-
bildungsteilnehmern und 15 Netzwerkbetrieben? vor.

Kostenposition Annahmen Gesamtkosten

Kosten flir Ausbildungsmittel* 25,00 EUR / Woche 4.500,00 €
6 x 1 Woche p. a.; Preis pro Woche

Unterbringung an Sto. der Netzwerkpartner 100,00 EUR 18.000,00 €
10,00 EUR / Anreise; Standort-

Reisekosten wechsel alle 2 Monate 1.800,00 €

Nutzungskosten Agrar - Quiz App /

rglm. Updates* u. inhaltl. Anpaasungen 3,00 EUR / Monat / Nutzer 360,00 €

Netzwerkkoordination gem. Stellenbeschrei- Gehaltsannahme, AN - Brutto:

bung 3.000 EUR, AG - Brutto: 3.600 EUR 43.191,00 €
20% fir Buronutzung (PC, Dru-

darauf entfallender Gemeinkostenanteil** cker), Steuerb., Porto etc. pp. 8.638,20 €

Gesamtkosten 76.489,20 €

pro Netzwerkteilnehmer 5.099,28 €

* Diese Kostenpositionen sind vom Ausbildungsnetzwerk des Bauernverbandes Stidbrandenburg genannt worden.
** Erfahrungswert aus der Projektarbeit des GVBB und Regelwerken fiir die Projektférderung

2 Eine wesentliche Hiirde sind die rdumlichen Distanzen. Von daher steht noch die Bildung von regionalen Aus-
bildungsclustern aus, die zu einer zumutbaren Fahrentfernung fiir die Auszubildenden fiihrt.

20221209_Konzept.Ausbildungsnetzwerk 5von 7



Ausbildungsnetzwerk ZukunftGARTENBAU \.'

Q‘

Berin Srandenburg .
Einzelaufwendungen, wie z. B. die Berichtsheftkontrolle lassen sich, auch an-

gesichts der raumlichen Distanzen in Brandenburg, bspw. im Rahmen regelmafiger Videokonfe-
renzen mit den Auszubildenden reduzieren. Voraussetzung ist jedoch auch hier, dass die Entsende-
betriebe entsprechendes technisches Equipment zur Verfligung stellen.

Nicht weiter diskutiert soll hier die Frage der Inanspruchnahme 6ffentlicher Fordermittel werden.
Die Bereitschaft der Bundeslander Brandenburg und Berlin ist gegeben; die Férderquote fir ein
Netzwerkmanagement liegt bei 70%, wobei die Férderbedingungen der Bundeslander voneinan-
der abweichen.

Die nachstehend ermittelte Solidarumlage der nicht ausbildenden Betriebe ist mit gro3tmaoglicher
Vorsicht zu betrachten, da die Umlage auf dem Freiwilligkeitsprinzip beruht. So wird bspw. bei den
auslaufenden Betrieben (ohne Nachfolgeambition) kaum ein Beitrag zu erwarten sein.

In der nachfolgenden Tabelle wurde dabei von 120 Unternehmen im Verbandsgebiet ausgegan-
gen.

Aufgliederung nach

GroBenklassen Beitrag pro Betrieb Aufkommen ges.

20 200,00 € 4.000,00 €

60 100,00 € 6.000,00 €

40 50,00 € 2.000,00 €
Gesamt 12.000,00 €

Inwieweit die Erhebung einer Solidarumlage auch auf Nichtmitglieder und nicht — ausbildende
Wettbewerber im Fachkraftemarkt (Griinflachenamter, Pflanzenschutzdienst, Zulieferindustrie
(Dingemittel, Saatzucht, Pflanzenschutz) ausgedehnt werden kann, ist ebenfalls zu beraten.

Erganzend sei an dieser Stelle noch hinzuziigen, dass der Bundesrat im Jahr 2014 die Erhebung ei-
ner generellen Ausbildungsumlage fiir alle Betriebe abgelehnt hat. Dem FV GalaBau ist diese weit-
sichtige Entscheidung zuvor im Zuge einer Tarifverhandlung gelungen. Hier betragt die Ausbil-
dungsumlage 0,8% der Bruttolohnsumme eines Betriebes.

Im Ubrigen wére auch nach einem zuletzt gefiihrten Gesprach der FV GaLaBau Berlin - Branden-
burg sehr darin interessiert in das Ausbildungsnetzwerk einzusteigen, um vor allem die Kompetenz
in Sachen ,Pflanze” bei den Auszubildenden zu entwickeln. Diese Option sollte diskutiert, aber
auch die moglichen Risiken (= Abwerbung von Auszubildenden) geprift werden.

5. Haftungsfragen

Zu den wichtigen Fragen der Verbundausbildung gehort die Frage der Haftung, wenn durch den
Auszubildenden ein Schaden verursacht wird oder der Auszubildende einen Schaden erleidet.

Da die rechtliche Beurteilung von Haftungsfragen haufig recht schwierig ist, kann hier nur auf ei-
nige Grundsatze verwiesen werden.
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Vertragliche Anspriiche des Partnerbetriebes gegen den Auszubildenden

scheiden gem. § 12 Berufsbildungsgesetz aus. Der Ausbildende haftet nicht flir Schaden, die der
Auszubildende der Ausbildungsstatte zufligt. Die Ausbildungsstatte hat den Ausbildenden von
Schadensersatzanspriichen wegen Schaden freizustellen, die der Auszubildende Dritten zugefiigt
hat.

Die Ausbildungsstatte hat den Ausbildenden von Schadensersatzanspriichen des Auszubildenden
wegen Sachschaden anlasslich der Ausbildung freizustellen.

Der Auszubildende kann fiir Schaden im Partnerbetrieb haftbar gemacht werden, wie wenn er den
Schaden beim Ausbildenden selbst verursacht hatte. Grundsatzlich haftet der Auszubildende wie
jeder Arbeitnehmer; an die Sorgfaltspflicht des Auszubildenden werden aber i.d.R. geringere Anfor-
derungen gestellt als an die eines anderen Arbeitnehmers.

Beim Partnerbetrieb ist ebenso wie beim Leitbetrieb die besondere Aufsichtspflicht gegeniber
den Auszubildenden zu beachten.

Im Ubrigen bleibt es bei den gesetzlichen Regelungen.
6. Schlussbemerkung

Der vorliegende Entwurf basiert auf verschiedenen Annahmen, die an dieser Stelle zusammenge-
fuhrt wurden. Alle erfahrenen Interviewpartner gaben an, dass die Einrichtung einer Verbundaus-
bildung / eines Ausbildungsnetzwerkes einer sog. ,gleitenden Projektierung” entspricht. Zur weite-
ren Konsolidierung dieses Konzeptes ist die Klarung folgender Fragen zwingend erforderlich:

1. Wieviel Betriebe beteiligen sich verbindlich am Netzwerk?

2. Wieviel Betriebe beteiligen sich an der Solidarumlage?

3. Entspricht das vorgeschlagene Modell ,Ausbildungsnetzwerk als nicht eingetragener Ver-
ein + Netzwerkkoordinator” den Erwartungen des Berufsstandes?

4. Welche Aufgaben soll der Netzwerkkoordinator tibernehmen?

Der Geschaftsausschuss des Ausbildungsnetzwerkes kann einen landeriibergreifenden, bis dato
fehlenden Ausbildungsausschuss im Verband ersetzen. Wenn dies so geplant wird, sollte der Spre-
cher des Geschaftsausschusses auch regelmafig im Vorstand vertreten sein und berichten. Dies
auch um die Nachwuchs- und Fachkraftesicherung zu einem strategischen Thema der Verbands
arbeit reifen zu lassen.

Dr. Andreas Jende Teltow, den 09.12.2022 11:10:00
Geschaftsfiihrer

Anlagen:

- Satzungsmuster Verein

- Kooperationsvertrag

- Protokollierung Ausbildungsinhalte als Anlage zum Kooperationsvertrag
- Erhebungsmuster Interessensabfrage
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